Buiffeln statt baden

WEITERBILDUNG, Besuchen nur verschwitzte Streber Forthildungskurse in den
Ferien, oder bringt die geopferte Freiz
trend zeigt, wo Sie locker lhr Managementwissen aufpeppen kénnen.

I ndlich Sommer, endlich Urlaub!
B Viel Zeit, um im Liegestuhl
I.&yf'- W Biicher, die fibers Jahr zu kurz ge-
'r_[ kommen sind, zu lesen oder viel-

B leicht einfach nur die Seele mit
Blick aul’ Meereswellen oder einen Salz-
kammergutsee baumeln zu lassen. Wire da
nicht das schlechte Gewssen, dass man

| 4 - "
endhch auch einmal an der beruflichen und

personlichen Weiterbildung arbeiten sollie,

Zowar werden Manager und Filihrungs-
krafte von thren Unternehmen auch gerne
withrend des Arbeitsjahres in Forthil-
dungsseminare geschickt, doch meist han-
dele es sich dabei um fachspezifische Hard
Skills. Seminare, die Perstnlichkeitshil-
dung, Rhetorik und Teamfiihrung ab-
decken, bleiben auf der Strechke oder wer-
den, wie Giinther Tengel, geschiftsfithren-
der Gesellschafter der Personalberatung
Jenewein & Partner, kritisiert, nur dann
in Anspruch genommen, ,wenn den Un-
ternehmen noch Weiterbildungsbudget
iibrig bleibt*, oder als Zuckerl flir beson-
ders Emsige, Doch um schwierige Situa-
tionen, die sich im Berufsleben auftun,
nicht nur fachlich, sondern auch mensch-
lich mit Elogquenz zu meistern, ist das bei
Weltem mcht génug.

Soft Skills. Um im Job zu punkten, zahlt
sich Bifleln im Sommer aus, Anbieter pibt
¢s wie Sand an der Adria, und auch die
Bandbreite an Angeboten kann sich sehen
lassen. Dass Weiterbildung dabei nicht
unbedingt im Seminarraum, sondern auch
im Gebirge, am Golfplatz oder in der Reit-
halle stattfinden kann, zeichnet das som-
merliche Bildungsangebot (siehe Tabelle
auf Seite 146) aus, Immer stirker nachge-
fragt werden Seminare aus dem Soft-
'b!n.ll]H Bereich, Charlotte Eblinger, Ge-
chiftsfithrerin  der Personalberatung
Eblinger & Partner, kennt die Griinde:

Manager um die vierzig stellen sich
zunehmend die Frage nach dem Sinn
ihres Tuns. Antwerten daflir sucht man
mit Seminarleiter Hans Wielens von der

Zen-Akademie fiir Flihrungskrafie, §8

trend 7-B/2006
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Die richtige Karper-
sprache verhilft zu
Verhandlungserfolgen.
Wie das geht, verrit
Pantomime Samy Molcho.

.Fachlich sind alle gleich, Fihrongs-

krifte unterscheiden sich durch Soft
Skills.” Wer also Selbsterfahrung als

Seelenmassage abtut, irrt. .Man sollte

die Welterbildung finden, die zu einem

passt, nur dann profitiert man*, so Eb-

linger. Wihrend sich der eine beim Fron-
talvortrag  eines Wirtschaftsgurus am
besten aufeehoben fihlt, milssen andere
Fithren in der Praxis iben, wie man ¢s bei-
spielsweise bei Seminar DMC an Pferden
testen kann. Unmittelbares, manchmal
auch beinhartes Feedback der Vierbeiner
ist parantiert.

Naturfreunde werden auch mit Erfah-
ren tnd begreifen. Das Outdoor-Seminar
der anderen Art™ glicklich. Das Herz von
Wandervogeln unter den Managemn
schifist dabei hoher, streift man doch mit
Ex-Spitzenskirennliufer Marc Girardelli
durch die Wilder und bezwingt Tiroler
Bergeiplel, um aus dem Unternchmen
Natur® zu lernen. Fragestellungen in der
Unternchmensfihrung sind denen im
grofiten und erfolgreichsten Betrieb der
Welt™ dhnlich, ist Mitveranstalter Otto
Glaser iiberzeugt. Auch wenn sich ber-
zeugte Stadtpflanzen wahrscheinlich
schwer vorstellen kinnen, dass ihnen ein
Stein am Wegesrand erkBrt, wie sinnvoll
Teambildung fiir ein Projekt sein kann.

Wem dieser Ansatz zu esoterisch er-

scheint. ist mit der Sommerakademie . Er-
folgreiche Mitarbeiterfihrung® des ma-
nagement forum starnberg besser beraten.
Am idyllischen Starnberger See werden
Kommunikationsprozesse in Gang ge-
bracht und Konfliktvermeidung in der
Praxis geitbt, Wer glaubt, am spiiten Vor-
mittag ein paar gemiltliche Lektionen in
Sachen Fihrungskompetenz zu bekom-
men und sich danach auf die faule Haut le-
gen zu konnen, liegt falsch, Das st

schlieBlich kein Urlaub. Das straff geglie- |
derte Seminar startet jeden Morgen um |

peun Ulr Um die Wellness-Landschali
des pediegenen 4-Sterne-Hotels . Leoni®
zu genieBen, sind Frithaufsteher im Vor-
teil, denn Zeit fiir Massagen und Hantel-
schwingen bleibt nur vor dem Frithstiick.
Bereits da finden Gespriche iiber die per-
sonliche Work-Life-Balance statt, wenn
nicht bei Sonnenaufgang am See Teambil-
dung gefibt wird. Auch das Sportpro-
gramm am Nachmittag ist ziclorientiert
angelegt: Beim Bogenschieflen fokussiert
man sich auf die Strategie ..Der Weg ist
das Ziel*. Nach fiunf hoch konzentrierten
Tagen hat man sich einen lingeren Urlaub
redlich verdient.

Doch kinnte all das in kostspieligen
Kursen vermittelte Wissen nicht auch aus
dem unerschipflichen Pool der Ratgeber-

literatur bezogen werden? Outdoor-Trai- |

ner Rildiger Rader verneint: ,,Grundwis-
sen l3sst sich zwar erlesen, aber Menschen
mit hervorragendem Fachwissen sind
nicht automatisch gute Fithrungskrifte.
Das Anwenden in der Praxis lernt man
nicht aus Biichern.™

Wenn draufien die Sonne lacht und der
Rest der Welt die Tage im Schwimmbad
verbringt, fillt Konzentration naturgemif
schwer Rader werlegt daher seine
Fiihrungsseminare mitunter auf ein Segel-
boot vor der kroatischen Kiste, Dass dabei
das ganze Team nicht nur sprichwortlich in
einem Boot sitzt und fiir die Themen Ko-
operation und Wettbewerb sensibilisiert
wird, macht das Wissen fassbarer. .Man
muss selbst anpacken und kann sich nich
inder Anzug-Rilstung verstecken und zum
Vortrag nicken®, schmunzelt Rader.

Hard Facts. Verglichen mit der Selbst-
disziplin, die sich die Teilnehmer der
Controlling Sommerakademic des Os-
terreichischen Controller-Instituts (OCI)
auferlegen, ist der gruppendynamische
Segeltorn allerdings ein Honigschlecken.
Der Beachvollevball-Platz muss warten,
wenn Kostenrechnen und Bilanzenlesen
auf dem Stundenplan stehen. Daffir haben
Absolventen im Herbst auch cin Control-
ler-Diplom in der Tasche — vorausge- P
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UBERBLICK
Karrierebooster
Wer im Herbst einen Karrieresprung anvisiert, sollte wihrend der Sommermonate nicht nur an Urlaub,
sondern auch an Weiterbildung denken.,
Inhalt Termin Dt Losten in Euro Veranstalior .
| Controlling Fiinfstufiges Programm, das Controlling=Basia 4. Juli bls Wien 1.850,~ Usterrelchisches Contraller=
Sommerakademie ebenzo vermittelt wie Kostenrechnung 1, September Ermakigung filr Institut, Tel.: DL/368 &8 TH-0
und Untemmehmensplanu ng 2006 OECI-Mitglieder LT
Sommerakademie Grundiagan des Projektmanagements, 8, bis 15 Strobl am 2,650, Hext Level Consulting
Projektmanagement Prozesse des Projektmanagemenis und Juli 2006 Walfgangsee Tal.: 011478 06 60
_ Fiheenin Projekttear W, nexdlevel.al
Rhetorik und Golf fiir  Wie man mit Galf-Techniken Rhetodk teainlort: 17, bis 18, Bad Vilbel! 1.695 - Management Grcke AG
VYorstandsmitglicder und von der Kanzentration Uber den nchtigen Juell 2006 Deutschiand Tel.: 004G-6106/&T 22-0
Flihrumpshrafte Rirythimus bis zum Blick nach vam. Stikung Wi managemeniclide.de
vl mentaler und kirperlicher Fitmess
Solutions Managertraining. Ex=Skirennitiuler Mare Glrardell] will Manager 17, bis L9, Jull Titaler Oberlandl 550~ Mare Girardealll & Partners
Erfahren und Begreifen - die Infelligeny der Matur in der Tioder Hoch-  od. 20, bis 22, Jull, Reschenpass Tol.: 0567261 9%
das Outdoorseminar der  pebigiwelt erfahren und begrelfen lassen, 24, bis 26, Jull, 27, olfice@soansutt.info
anderen Art Was lernen wir aus des Naturl _ bls 29, Juli 2006 !
Gruppendynamik Wie funktioniesen Gruppen, und wia werden B, bis 11, Gumpoldskirchen  1.580,- Rick off Management
sl au Teams? Wie crieennt man Wechsel- At 2006 Consulting Gmbi
Wirkungen zwischen Team und Filhrung? Ted.: D1/T10 T8 56
Und wie frdert man das Team? waww. Kick-off.at
sommerakademie Erfolg-  Grondlagen des Mitarbeltedihrung, 21, bhis 25, Berg am 3,105 = management farum stambeng
reiche Mitarbaiterfihrung. verbunden mit Outdosar-Elementzn wie August 2006 Stamberger Seel Tel.; 00G9-8151127 13-0
Intensivtralning fir Filh-  Bogenschiefen (JDer Weg ist das Sel"), Deutschland Wi, management-forum,de
rungsinachwuchs)ikrdfte  Pees-Coaching, Wellness-Programm
und lunguntemehmer
Dig fiinf schwierigsten  Widersprilchliche Erwartungen mebitemn, 33, und 24, [eist 1.395, 1= Instlide Far International
Situationen fiir Fihrungs- Mitarbeiter ins Boot holen; Konflikte lisen,  August 2008 Research, Tel.: 01/891 55-0
krifte und wie Sie diese  Entscheidungen treffen, Intemasen il
erfolgreich maistern durchsetzen, Fallbelsplele der Teilnehmes T |
Kundenbeziehungen im  Textmeditationen im Benedikinamtiit 31. Aupust bis 5t Lambrecht 320,- Schube dos Dasedns = Ora et laboa
lichte der Spiritualitit 51, lambrecht 1. September ot bege, Tel.: 03585123 05-10
2006 wivwschuledesdaseins. at
Sommer=hetarik- Redevorbereltung, Wege dee Ideenprodulkdion, 16, bis 23 Kretal 1.980,- fina=Managementiralning
Akademie; Rhetorik pur! freles Sprechen nach Stichwiiriam, September 2006 Griechenland Tel.: 0049-531/573 7654
Lampenfieber beslegen, auf den Spuren von wiww.lino=
y Sokrates und Platon pe managementtraining, de
Spiritualitit als Sinnfragen filr Manager um die 40: Wahin 17. bis 20. Holzkirchen= 360,- Zan-Akademde flir Filh rungsk rafie
lebensqualitat - soll es gehent Klares Denken, Stressabbau,  Seplember 2006 Unterfranken! Tel,: DOLS=0251/284 96 &5
Zen fir Fihrungskedfte  besers Konzentmtion und mehr Geduld Dautschland wwwauthentisch-fuehmen.de
Fundamente der Fih-  Aufimerksambelt, Vertrauen und Hespeld als 18, bis 19, Welstrach 990, - Seminar DML
rung. Entdecken, priifen  Basis von Fihrung, Bedeutung klares September 2006 bed Steyr Tel.: 014866 70-0
und erweltern Sie the  Kommunikation, Umgang mit Sanieten L seminandme.at
Fihrungspotenzial durch und Hindernissen
den Splegel Mard
Sail and Work = Gemwinsames Anpackedn schafft nece 23, bis 30, Kilste v 550, Kperiende Unlimited
Segeltarn in Kroatien Teamerfaniungen. Verantwonung September 2006  Kroatien Tal,: D26Z0MZ50 48
als Teamtraining lbernehmen und Kooperation sind gefragt. WU, at
Strategisches Methaden der RisikoanalysaRisiko- 27, und 2E. firar 3T0,- FH Joanneum Summer Busines:
Risikomanagement quantifizierung, Monitoring und September 2006 Sehood, Tel.2 0316055 53-3805
in Projekten Steverung der Risiken p N weww.shs, Th=[oanneum,at
Wirkungsvolle Kdrper-  Lemen Sie Ihie Korpersprache und die lhrer 28, Septamber Wign 1.255,- IIR=Institute for Intermational
sprache filr Manager = Gesprdchapartnes verstehen, und setzen Se sie 2006 Risearch, Tel.: D184 59-0
Spezialtag mit fibr den beruflichen Erfolg ein WL, at
Prof. Samy Malcho
W6 | wend 7-Bi2006




setzt, man schaflt die Abschlusspriiffung,
Trotz des trockenen Lehrplans steigt die
Machfrage. Bernd Kadic, Geschifts{fihrer
des OCI: ., Viele haben withrend des Jahres
keine Zeit. Im Sommer lisst man sich eher
aul’ das Thema ein. Der Kopt 1st freler. ™
Auch das gemeinsame Biiffeln mit Lei-
densgenossen schweillt zusammen, was
bei gruppendynamischen Ubungen von
Vorteil ist. Kadic: ,,Wir kinnen uns ja
nicht 15 Tage am Stlick mit Bilanzierung
beschiftigen. ™

Fachliche Weiterbildung bietet auch das
renommierte Institute for International
Research ([TR) an, allerdings hat man dort

A E

die Erfahrung gemacht, dass Fihrungs-

Fiihren kann man bei &lexandra Kamper-
Heulentner, Geschaftsiihrerin van
Seminar DMC, auch mit Pferden lernen.

: Sle sind wie schwierige Mitarbeiter,

Passt ihnen der Fiihrungsstil nicht,
verweigern sie die Zusammenarbeit.

krifte eher an Personlichkeitshildung wie
wROrpersprache {lir Manager™ beim Pan-
tomimen Samy Molcho interessiert sind
als am , Risikomanagement nach Basel
1%, Viele wiinschen sich auch Werkzeuge
um ,,Die fiinf schwierigsten Situationen
fir Fihrungskrafte® zu meistern. Diese
wurden in Befragungen von Topmanagern
erhoben. Renate Goldnagl, Teamleiterin
am IR . Die Teilnehmer sollen Situntio=
nen schildern, die sie selbst als kritisch er-
lebt haben. Im Anschluss werden Lo-
sungsansiitze erarbeitet, ™

Um das Gefiithl zu vermiteln, zumin-
dest lurz aus dem alltiglichen Arbeitstrott
auszusteigzen, findet das Seminar in Rust
am Neusiedler See statt. Ob da fir cine
Fahrt mit dem Eleltroboot Zeit bleibt, st
beim Blick auls umfangreiche Programm
fraglich. Doch bet Kosten von 1395 Buro
fiir #wel Tage schwinzt ohnehin kein Teil-
nehmer,

Selbsterkenntnis. Der Aufwand lohnt
gich, ist Charlotte Eblinger berzeugt,
denn bei der Besetzung von Fithrungspo-
gsitionen steht zwar Fachkompetenz wei-
terhin an erster Stelle, doch Kandidaten,
die sich bereits in Seminaren intensiv mit
Teamfithrung und Ahnlichem auseinan-
der gesetzt haben, haben die besseren
Farten. ,,Erkenne dich selbst", lautet im-
mer Siter die Devise, wenn es um Spit-

|
zenpositionen geht. ,,Daher boomen Soft |
Skills, ciniges wiire wahrscheinlich mit ein
bisschen Vertrauen in den eigenen Haus-
verstand avuch gewonnen. Nur wenn ich
welll, wer ich selbst bin, kann ich andere
filhren,* Die Personalberaterin gibt sol-
chen Angeboten den Vorzug gepeniiber |
reinem Faktenwissen, das sowieso voraus-
gesetzt wird: L, Bhetorik und Prisentation |
sind dabel nur das Sahnehiiubchen, Ist kei-
ne Personlichkeit da, kimnen sie auch
nicht daritber hinwegtivschen, ™

Um die innere Stimme zum Klingen zu
bringen und auch auf Kunden und Mitar-
beiter wieder intensiver eingehen zu kin-
nen, sollte man 1n aller Stille in sich hin-
einhiren. Wo kiinnte man das besser als in |
einem Kloster? Im steirischen Stift St |
Lambrecht finden in der .. Schule des Da-
seins' gestresste Zeitgenossen durch Me-
ditation wieder zu sich selbst. Wihrend
dererste Thg noch gane christlich um zehn
Ubhr vormittags beginnt und fiber Text-
meditation und -reflexion schnell ver-
streicht, st am nichsten Tag frilhes Auf-
stehen im Morgengraven angesagt, um die
Morgenmeditation tum sieben Uhr Frih
nicht zu verpassen.

Entspannter geht man den Tog im deut-
schen Mettlach an. Hier gibt man sich mit
rwel  spirituellen  Zen-Sitzungen [l
Filihrungskrifte am Tag zufrieden. Doch
kann man aus all diesen Angeboten auch
tatsichlich etwas ins Berufsleben hintiber-
retten? Die Experten sind dberzeugt.
Glnther Tengel: ,,00t werden Topmana-
ger zwar nach fachlichen Gesichispunkten
rekrutiert, aber wegen ithrer sozialen
Flihigkeiten rausgeschmissen, [ ]

SEMINARDOM WIENERWALD

Das Raumerlebnis am Waldrand fir |hre Sernlncre Schulungen

Workshops, Feiern & Events.

Exklusiv; lede Gruppe hat das gonze Haus
milt Gosten (Wr sich alleins,

Galdener Schnitt: Anregendes Akestik, Tages-
licht vor oben und viek Motursloffe bieten
#in eriesenes Ambisnte zum WehHihlen
Ideal; Seminare bis 40 Personen, bis 100 bei
Feiern & Events, Das Houws st multifunktional
Lk ot Nexibel, flink und kompetent
Unbeschrénkt: alke Fruchtsafte, Obsthirbe,
Kaffee, Tee, Minercahvosse|

Gratisshuttle: Von Wien-Hiltteldorf (L4 und
Wes!bahn) wncd zu den Kooperaticnihotels,

eLm

Rabert Hohenwarter-Gossas 258 |

www.seminardom.at

002 Purkersdarf bal Wien |

Tal = +43 (0] 22231-44211

Fax: DW 50

Renoult Nisson

Gratuliers!

Gibt Energie und Kraft, die umweltberatung
Location 1A, tolle Loge. Siemens
Emplehlenswert! Minalto
Es st eine Freuds, hier zu orbeiten, BA CA
Ein echies Highkght uniter den sonst

dblichen Saminorrdumen. Microsoft

1 hietet ideale
Brains and Games

& eu und

Dvar Kuppeiron
Bedingungen,

& Almosphdne, o

einzigartic st Sinnwerkstaft
Wir waren begesten Eblinger & Partner
SEMINARDOM

| E-Mall atece@eeminardam.at



