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Machbare Aufgaben? Den Co-Tra

- e

iner Pferd mit Strick (li. Bild) und ohne (M.} um Pfoste

n fiihkren sowie den Vierbeiner ohne Fehler durch ein Labyrinth navigieren (re.).

Faotos: DMC, ee

Pferde lehren Managern gutes Fiithren

HINTERBRUHL. Fiihrungs-
krafte-Seminare gibt es
wie Sand am Meer. Doch
Fiihren lernen mit Hilfe von
Pferden? So ein Seminar
rief nicht nur bei mir Neu-
gier, sondern vor allem
Skepsis hervor.

Yor EvLisareTH EIDEMBERGER

Das erlebnisorientierte
Fihrungskrafte-Training
mit Pferden® lockte mich
nach Hinterbrith]l bei Wien.
Wie Pferde Managern hel-
fen sollten, ihren Fiih-
rungsstil zu analysieren,
war mir - Pferde sind mir
suspekt - und weiteren sie-
ben Mutigen villig unklar.

Das  Hotel Héldrichs-
miithle mit Reitstall war Ort
des ungewdhnlichen Semi-
nars des Veranstalters Se-
minarDMC. Die Trainer Ale-
xandra und Herbert Kam-
per brachten uns gleich
Richtung Reitstall,

Dort wurden uns erst-
mals unsere ,Co-Trainer®

vorgestellt:  fliinf  Pferde,
vom Haflinger bis zum Li-
pizzaner mit klingenden
Namen wie Domino oder
Leonardo., Letzterer liels uns
Nicht-Reitern ob seiner Gri-
Ee den Atem stockern.

In der Reithalle stand
uns die erste Aufgabe be-
vor: Fihre das Pferd am
Fithrstrick um Pfosten in
der Halle. Die scheinbar
einfache Aufgabe wurde
Aug in Aug mit den eigen-
willigen Riesen zur Heraus-
forderung. Denn was tun,
wenn das Pferd aller Fiih-
rung zum Trotz sich pldte-
lich niederlegte und ge-
niisslich am Boden wiilzte?

Der Sinn der Ubung wur-
de erst in der Theorieein-

* Ein Pferd
spiirt, was
man will. =

HERBERT

KEM PER
Trainer bei Semi-
naroiAdC

* Pferde wa-
ren fiir mich
immer Mad-
chensache, %

PAUL LEISCH
Borealis

heit danach klar. Denn wie
man das Pferd fiihrt, lisst
Riickschliisse auf den eige-
nen Fihrungsstil zu: Straf-
fe Haltung des Fithrstricks
etwa bedeutet auch strenge
Fithrung im Umgang mit
Mitarbeitern.

Die Position ist entschei-
dend: Geht man vor dem
Pferd, ist man Vorbild. Fih-
ren neben dem Pferd zeigt
ein frenndschaftliches Mit-
einander und hinter dem
Pferd ein selbststindiges
Arbeiten lassen.

Mittels Videos wurden
die einzelnen Teilnehmer
analysiert. Dazu gab es ein-
fach in den Alltag tibertrag-
bare Anregungen.

Aufgabe 2: Wie die erste,
nur ohne Fihrstrick - wie
sollte das wohl funktionie-
ren? Pferde spiiren, ob der
Fithrende etwas wirklich
will oder nicht. ,Das Pferd
welb es meist schon vor el
nem selbst, ob man zdgert,
und bleibt automatisch ste-
hen®, so Herbert Kamper.

In dieser Ubung konnte
man die eigene Wirkung
auf andere {ob nun Pferd
oder Mitarbeiter) erkennen.
iKiorper-)Sprache,  Einfiih-
lungsvermogen, Bestimmt-
heit, Respekt, Authentizitit
- all das lief das sensible
Pferd ,mitgehen®, wie im
Job die Mitarbeiter.

Spitestens nach dieser
Ubung waren die Zweifel al-

* Ich habe
Angst vor
Pferden. «

GA BRI ELE
JAKUBCIK
Personal abteilun
schenker & Co A

ler Teilnehmer wverflogen.
olch bin eher widerwillig
hergefahren,” sagte Paul
Leisch von  Borealis, der
sich selbst als typisch
minnliche Fiihrungskraft
beschreibt. Was er vorher
fiir Midchen-5ache hielt,
machte ihm ,echt Spalk®.

Angste iiberwinden

<Reiterfahrung  ist  fir
das Training nicht notwen-
dig®, sagte Alexandra Kem-
per. Es wird ohnehin nur
Zeflihrt®, mnicht geritten.
Die zweitigigen Seminare
widmen sich auch Themen
wie Teamentwicklung oder
Fiihrung wvon  Projektlei-
tern. Beispiel: .Das Hoch-
leistungslabyrinth®. Wie bel
Projekten ging es hier um
Arbeiten unter Zeitdruck.

Das Pferd musste inner-
halb von drei Minuten feh-
lerlos durch ein aus Stan-
gen geformtes Labyrinth
gefiihrt werden. Zeitiiber-
schreitung und Fehler wur-

den mit Minuspunkten ge-
ahndet, fir Zeitunter-
schreitung gab es Bonus-
punkte.

«Ich hatte gar keine Zeit
mehr, mich zu fiirchten®,
sagte Teilnehmerin Gabrie-
le Jakubcilk vom Logistik-
unternehmen Schenker &
Co diber sich selbst er-
staunt. Sie hatte zuvor
noch  bekriftigt, riesige
Pferdeangst zu haben.

SeminarDMC

Die Wiener Firma Semi-
narDMC bietet zweitigige
Fihrungs kréftetrainings
mit Pferden in Weistrach
bei Steyr (00) sowie in
Hinterbriihl (N&O) an. Acht
Teilnehmer pro Seminar.
Pauschale pro Person:
862,50 Euro plus Ust.
Info und Kosten unter:
www.seminardme.at.



