PFERDE ALS TRAINER

Trainer auf vier Beinen -
direkt und unbestechlich!

Das Pferd als unvoreingenommener Feed-back-Geber

Cursfnn Sostmeier, 44, be-
zeichnet sich selbst als
JPlardeversteher” und verdient
sein Geld als Plerdespert-Ex-
perte bei der ARD und als
Kemmentator bei Turnieren,
antwortete aul die Frage:
Was ist das Schénste an ei-
nem Plerd2” Der Blick in die
Augen| Ein Plerdeauge kann
so viel ausstrohlen: Rube, Ver-
iraven, Wachsamkeit, Angs,*
Miemand wundert es, doss die-
se wunderbaren Tiere nun
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Je ehrlicher das Feed-back iber das Verhalten eines
Menschen ist, umso klarer und besser ist die Aussage-
kraft. Aus diesem Grund werden immer éfters Plerde als

Trainer fiir Fihrungskréftetrainings herangezogen.

Von Christine Wirl

endgillig ouch in der Trainer-
szene Ful} getalit haben, Vor
Jahren noch zogerlich, gibt es
nun immer mehr Anbieter, die
nicht auf der Rennbahn, son-
dern im Seminar aufs Plerd”
setzen, Warum?

Der sterreichische Manoge-
menttrainer und Coach Klaus
Fischar; ,Wail Plarde unbe-
stechlich und ehrlich sind und
weil man mit wenig Aufwand
in kurzer Zeit sehr effizient ar-
beiten und lernen kann. Die

Reaktion des Plerdes ist in den
maisten Fallen fiir den Teilneh-
mer auch ohne *ﬂbﬂrsnrzung'
durch den Plerdetrainer sofort
verstiindlich, Die Reflexion
und Bearbeitung des Pferde-
Erlebnisses im Seminarraum
ist gin wesantlicher Punkt bai
clen Trainings, bei dem die Er-
kenninisse in den (Fihrungs-)
Allleg ibertragen werden,”
Klaus Fischer, 45, bietet ge-
meinsam mil seinem fir den
Plardeteil  veroniwortlichen
Partner Reinhard Hofer, 43,
das Seminar  leadership-
Awareness-Training” an, wo-
bei 1/3 des Zweieinhalb-Ta-
ge-Trainings mit dem Plerd
gearbeitet wird. Rund 2/3 der
Zait werden fur die Reflexion
verwendet, _Es ist ein Trai-
ning, dos der Selbsterkenninis
dient und sicher kein ,Goody’
der Unternehmen an die Mit-
arbeiter isl, 50 noch dem Mat-
lo: ,Zwei Toge Kuscheln mil
den Plerden!’* Klaus Fischer
und Reinhard Hofer kénnen
dieses Trclirling il pruhiisch
jedem Plerd machen, das kir
den Reitbetrieb tauglich st
Jnur wenn ein Plerd exirem
verzogen ist kann man es
nicht fur diese Art von Trai-

E nings einsatzen. Plerde sind
T normalerweise von Natur aus
% durch ihr Verhalten als tieri-
? scher' Co-Trainer gesignet.”

Fischer und Holer trainieren

 hauptsiichlich auf der Styrian
o Paint Horse Ranch in Graz/
. Marnatrost, denn ,dos ist dori

ain wunderbarer, anarg&risch
einwandbreier Platz und so-
wahl fir den Plerdatell als
auch fir die Reflexion im Se-
minarraum bestens geeignet.”

Warum Pferde als Trainer?

Das Plerd spielte iber Jahr-
tausende eine wichtige Rolle
im Leben des Menschen, Es
wurde als Arbeits- und Trans-
porttier, Status- und Freizeit-
symbol gesehen, Viele Mén-
ner der Gaschichte definierten
sich tber thre Plerde, maon
denke nur an die vielen hero-
ischen Reiterstandbilder. Sie
liehen sich deren Stolz, Mut,
Energie, Freiheil und Kralt,
aber auch deren Sensibilitét,
Vorsicht und Respekt. Die na-
turlichen Instinkte — der Flucht-
ober auch der Herdenirieb -
machen &5 zum idealen Trai-
ner fir Fihrungskrafte. Jede
Pterdeherde besteht aus einer
Leitstute, einem Leithengs! und
vielen ,Milarbeitern”, Genou-
so wie bei der Leitstute, so ist
auch das Plerd bereit, dem
Menschen zu folgen und zu




dienen. Allerdings aufgrund
von Freiwilligkeit, basierend
auf Vertraven und Respekt
(Herdentrieb). Versucht der
Mensch, das Pferd zu zwingen
oder zu bevormunden, zu do-
minieren oder zu missbrau-
chen, so folgt das Pferd sei-
nem zweiten Instinkt — dem
Fluchttrieb. Fischer: ,Mit Druck
und Zwang kann man beim
Pferd (und beim Mitarbeiter)
léngerfristig gar nichts errei-
chen, das erkennt man sehr
schnell.” Welcher der beiden
Instinkte jeweils zum Tragen
kommt, entscheidet das Pferd
in jeder Sekunde aufs Neve.
Genau wie die Leittiere in der
Pferdeherde muss sich auch
der Partner ,Mensch” jeder-
zeit als kompetenter, vertrau-
ter Anfiihrer beweisen. ,Sogar
die Tagesverfassung einer
Fihrungskraft ist an der Reak-
tion des Plerdes erkennbar.
Das kann am ersten Trainings-
tag so und am ndchsten plétz-
lich ganz anders sein”, sagt
Klaus Fischer, ,das ist eine
wichtige und oft véllig neue
Erkenntnis fiir eine Fihrungs-
kraft zu erkennen, nicht jeden
Tag gleich zu sein und gleich
zu wirken und dass daher
auch die Mitarbeiter nicht je-
den Tag gleich reagieren.”

Menschenflissterer

Dr. Dr. Fritz Hendrich in sei-
nem Buch ,Horse Sense”: ,Die
Rickbesinnung auf den Um-
gang mit Pferden als Erfah-
rungs- und Erlebnisfeld fir
Fihrungsqualitt ist kein mo-
discher Gag, sondern beruht
auf uralter Tradition. Erst seit
dem 20. Jahrhundert ist das
Pferd nicht mehr (Uber-) Le-
benspartner des Menschen. Es
ist darum eine Vergeudung
von kostbarem Erfahrungswis-
sen, wenn die Erkenntnis aus
dem Umgang mit diesem, die
Menschheitsgeschichte beglei-
tenden Wesen nicht genutzt
wird.”

Plerde, die Managern zu ei-
nem besseren Fihrungsstil ver-
helfen? Die Managern verste-
hen lehren, wie ihr Fiihrungs-
stil von den Mitarbeitern auf-
genommen wird? Wie mag
das gehen? Was kénnen Fish-
rungskréfte durch Pferde ler-
nen?

Fragen, die sich viele Semi-
narteilnehmer stellen, die zum
Fohrungskréftetraining  mit
Pferden kommen. Da ist erst
einmal ungldubiges Kopf-
schiitteln und dann eine gehé-
rige Portion Neugier. Die Tiere
studieren, genau beobachten
und beurteilen, das ist die ers-
te Lektion. Bald folgt die Er-
kenntnis, dass Pferd nicht
gleich Pferd ist. Einige brau-
chen mehr, andere weniger
Druck, um sie in Bewegung zu
setzen. Beim Fishrungskrafte-
seminar sind Plerde die ei-
gentlichen Trainer und ihres
Zeichens Intuitions- und Kom-
munikationslehrer. ,Dennoch
geht es hier nicht um Pferde,
sondern um Menschen”, sagt
Gerhard Krebs vom deutschen
Anbieter Horsedream, ,und
zwar in der Vielzahl um Fish-
rungskréifte. Zu Pferdeflijste-
rern werden Sie nur indirekt.
Das eigentliche Ziel ist, gute
Menschenflisterer aus den
Fihrungskraften zu machen.
Fiihren heif3t, Mitarbeiter dazu
zu beféhigen selbststéndig,
mutig und risikobereit auf ein
Ziel zuzugehen”, so sein Cre-
do. Und die Fishrungskraft,
egal ob Chef oder Manager,
hat seiner Ansicht nach die
Aufgabe, das entsprechende
Umfeld dafiir zu schaffen.
Klaus Fischer: ,Durch Pferde
kann Fihrung erlebbar ge-
macht werden. Ich kann mich
nicht ,herausreden’ wie z.B.
bei Rollenspielen. Der normale
Mechanismus des gewohnten
Alltags funktioniert hier nicht.
Dieses Feed-back ist unbeein-
flusst von Geld, Rang, Auf-
stiegschancen und Beziehun-
gen. Das Pferd ist ja nicht ab-
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Leadership Awareness Training —
Fiihrung mit Prinzipien.

Néhere Informationen unter
klaus.fischer@leadership-awareness.at

Tel.: +43 664/534 51 91
und reinhard.hofer@leadership-awareness.at

Tel.: +43 676/314 03 96

Kommunikations- und Fiihrungstraining

www.prkschconsult.at

‘V‘Z? prokschconsult

M: 0664/313 95 37
E: prokschconsult@utanet.at

Erlebnisorientierte Filhrungsseminare
mit Pferden als Co-Trainer

»Entdecken, priifen & erweitern Sie lhr
Flhrungspotential durch den Spiegel Pferd”
Eine herausfordernde Chance fiir Filhrungskrifte!
= unmittelbares Feedback (iber Filhrungseigenschaften
* elementare Einsichten in unbewusst gesteuerte Flhrungsprozesse
* erleben , natirlicher* Autoritat
* nachhaltige Lernerfahrung durch bildhafte Erkenntnisse
Fur Fihrungskréfte, Projektleiter, Teams & Mitarbeiter im Verkauf
Als Teamtrainings und Einzelcoachings
Als offene und firmeninteme Trainings
Kontaktieren Sie uns fiir ein unverbindliches Erstgespriéch!

Tel.: +43 - 699 - 17 26 16 79
Office@fushrungsseminare. at
www.fuehrungsseminare.at

Mag. Alexandra Kamper-Neulentner EVE NT D M C
Devel - M - Ci 10

Wer bewegt wen?
Intensivtraining fir
Fiahrungskrafte

Nonverbale Kommunikation
und Natural Leadership am
Beispiel Mensch/Pferd
Information und Anmeldung:
+43 699 17210747 oder

W bsperl@onemail.at
http://pferdeseminar.sperl.org
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Weibung

40

héngig von seinem Gegen-
tber ,Mensch’ in dem Sinne,
wie es Mitarbeiter sind, die
mit einem Feed-back sehr oft
aus taktischen Grinden nicht
ehrlich sind.”

Sicher gibt es Teilnehmer bei
den Trainings, die entweder
extreme Angst vor Pferden ha-
ben oder, im Gegenteil, sie
sind begeisterte Hobby-Reiter.
Macht das Unterschiede in der
Aussagekraft des Seminars?
Bruno Sperl, der in den ver-
gangenen drei Jahren Veran-
staltungen zumeist im Burgen-
land und in Oberésterreich
durchgefihrt hat: ,Eventuelle
Reitkenntnisse haben meiner

Meinung nach keinen Einfluss.
Teilnehmerlnnen, die ihr eige-
nes oder das Fishrungsverhal-
ten anderer reflektieren, ha-
ben sicher einen Vorteil, da
sie zumindest die Denkmodel-
le kennen. Die Ubungen sind
so ausgedacht, dass Stan-
dardsituationen des Fithrens
von Individuen und Gruppen —
quasi in einer Laborsituation -
erlebbar werden. Sich selbst
spiren beim Fithren — darum
geht's! Zum Thema Angst: Ich
hatte  Teilnehmerlnnen  mit
Angsten, mit Allergien, auch
Teilnehmerlnnen, die noch nie
in der unmittelbaren Néhe ei-
nes Pferdes waren. Es war bis-
her immer méglich und fiir
alle spannend, die Ubungen
durchzufihren. Wirkliche Fish-
rungskréfte zeichnen sich un-
ter anderem dadurch aus,
dass sie lernféhig sind”, meint
Bruno Sperl, der als Ziel der
Seminare ,die sténdige Ver-
besserung der eigenen Beob-
achtungs- und Urteilskraft so-
wie die Erweiterung des eige-
nen Verhaltensrepertoires hat.

Fiihrungskriftetraining mit Pferden in der Héldrichsmijhle

Nambafte Veranstalter finden in der Holdrichsmiihle ideale Voraus-
setzungen fiir ihre Trainings vor. Zum Erfolg einer Veranstaltung
trigt auch die Umgebung bei. Im Seminarhotel und Reitschule
Héldrichsmiihle, nur 17 km auBerhalb Wiens. steht Trainern und
Seminarteilnehmern ein optimales Seminarumfeld — gepaart mit
einer von Familie Moser umsichtig gefiihrten Reitschule mit gutge-
rittenen Warmblutpferden — zur Verfiigung. In der Reitschule
Hdldrichsmiihle werden nicht nur Reiter und Jungpferde ausgebil-
det. sondern es werden auch Pferde geziichtet. Pro Jahr kommen 2-
3 Fohlen zur Welt. In der 800m- Reithalle kénnen Fiihrungskrifte-
Trainings auch bei Schlechtwetter durchgefithrt werden. Reitlehr-
pfade fithren in die umliegenden Wilder. Zudem bietet die
Héldrichsmiihle die Einrichtung von Firmen-Reitclubs mit vergiin-

stigten Abo-Preisen an.

Erich und Irene Moser

Hotel-Restaurant und Reitschule

Hildrichsmiihle
Gaadnerstrasse 34,

2371 Hinterbriihl

Tel.: 02236/26 27 40,

Fax: 02236/48 729
www.hoeldrichsmuehle.at,
E-Mail: hoeld@eunet.at
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Die Fishrungskraft schafft die
Rahmenbedingungen fiir eine
Unternehmenskultur. Vertrauen
und Respekt sind die beiden
Seiten der Medaille, die Si-
cherheit heif}t.”

Kann ein vielbeschaftigter Ma-
nager fiir sich ein wirklich er-
folgreiches Fishrungskonzept

I oy
gdro Kamper-Neulanina

entwickeln und seinen Fih-
rungsstil verbessern, wenn er
sich aufs ,Plerd” einldsste

Ja, durchaus!”, ist auch Mag.
Alexandra Kamper-Neulent-
ner, die erfolgreich diese Se-
minare anbiefet, Uberzeugt.
,Die Teilnehmer erfahren, wie
sie ihre Stérken als Fihrungs-
kraft ausbauen und in ihr be-
rufliches Leben umsetzten kén-
nen.”

Das Prinzip ist ja relativ ein-
fach: Aufgrund ihrer Sensibi-
litat nehmen Plerde kleinste,
auch unbewusste Gesten und
Verhaltensweisen war. Pferde
kénnen nicht ligen, sie kén-
nen nur authentisch in der Si-
tuation handeln.

Kamper: ,Ein Pferd kennt kei-
ne Vorurteile, es akzepfiert je-
den Menschen auf der Basis
Vertraven, natirlicher Auto-
ritét, persénlicher Anerken-
nung, Ehrlichkeit, Authentizi-
tat, mentaler Starke, Lob und
Zielorientierung. Dadurch sind
Pferde die perfekten Spiegel -
vorurteilslos und klar. Und ge-
nau diese Eigenschaften wer-
den in diesen Seminaren ge-
nutzt! Durch die Arbeit mit
Pferden erhalten die Teilneh-
mer unmittelbares Feed-back
und Selbsterkenntnisse Uber
ihre Fihrungseigenschaften,

die eigenen Stdrken und
Schwéchen, sie nehmen Er-
fahrungen mit, die als Bilder
gespeichert und jederzeit ab-
rufbar sind. Sie gewinnen ele-
mentare Einsichten in unbe-
wusst gesteuerte Fishrungspro-
zesse, erweitern und steigern
ihr soziales Fishrungsverhalfen
und erleben mit den Co-Trai-
nern Pferd ,natiirliche Auto-
ritét’ ohne Druck und Zwang.
Durch bildhafte Erkenntnisse
und erlebnisorientiertes Lernen
zeichnet sich der Erfolg der
Seminare fiir die Teilnehmer
durch sofort abrufbare und
nachhaltige Erkenntnisse aus”,
sagt Kamper, die Seminare fiir
verschiedene Zielgruppen an-
bietet, so beispielsweise fir
Fihrungskrafte aller Hierar-
chieebenen, fir Projektleiter
oder fir Verkéufer, die jeweils
zwei Tage davern. Weiters
bietet Alexandra Kamper
Teamseminare und Einzelcoa-
chings an. Kamper: ,Seminar-
ort ist Gut Péllndorf, Weis-
trach, in Oberdsterreich, gear-
beitet wird mit Island-Pfer-
den.”

Kommunikation

In ihrem Buch ,Von Pferden
lernen” schreiben Nicole Tru-
ckenbrodt und Jutta Fiegler:
Wer mit Pferden kommuni-
zieren und/oder von ihnen et-
was iiber seine Kommunika-
tion lernen will muss bereit
sein, sich auf die Pferdewelt
einzulassen und ,mehr und
mehr zum Pferd werden’. Es
geht nicht darum, das Pferd
zu vermenschlichen, sondern
schlicht und einfach darum,
die Perspektive zu wechseln.
Anstatt vom Pferd zu verlan-
gen, die menschliche Sprache
zu erlernen, kdnnen Sie den
SpieB3 umdrehen und selbst
die Pferdesprache lernen! Das
hat den Vorteil, dass Sie lhre
Intelligenz zielgerichtet einset-
zen. Zudem frainieren Sie lhre
Fahigkeit, Perspektiven zu
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wechseln. Die Basiskompeten-
zen fiir den wertschitzenden
Umgang und die erfolgreiche
Kommunikation mit anderen
(Pferden und Menschen) kén-
nen nicht oft genug geiibt wer-
den. Hier liegt jedoch oft
schon ein erstes Missversténd-
nis vor”, heif3t es in dem Buch,
das sehr anschaulich durch
Wort und Bild zeigt, wie man
durch den Umgang mit Pfer-
den die Personlichkeit entwi-
ckeln kann. ,Wie viele Reiter
verlangen von ihren Plerden,
dass sie doch endlich das tun
sollen, was von ihnen verlangt
wird — und @rgern sich dann
Uber das Pferd, wenn es das
nicht tut! Und wie viele Paral-
lelen gibt es da im menschli-
chen Alltag? Wie oft érgern
sich Fihrungskrafte tber ihre
Mitarbeiter, dass der andere
einfach nicht verstehen will,
was man meint? Oder es zwar
versteht, aber nicht tun will:
,So ein bockiges Pferd!” Viel-
leicht haben der oder die an-
dere es nur nicht verstanden,
weil er oder sie die Welt aus
einer anderen Perspektive be-
trachtet? Probieren Sie es
doch einfach einmal aus und
versetzen Sie sich in die Lage
Ihres Gegeniibers: Was wiirde
bei lhnen ankommen, wenn
Sie aus der Perspektive, der
Brille’ des anderen, die Welt
wahrnehmen wiirden2” Dieses
Buch ,Von Pferden lernen” be-
leuchtet den Umgang Pferd/
Mensch unter zahlreichen Fa-
cetten und gibt verschiedene
Ansatzpunkte, wie man durch
das Training mit dem Pferd er-
kenntnisreicher werden kann,
und zwar in vielen Lebensbe-
reichen.

An die Grenzen kommen

Ein Fallbeispiel aus einem
Training auf Gut Westenried
mit Fiegler und Truckenbrodt:
Ein Teilnehmer schafft es trotz
einiger Versuche nicht, das
Pferd auch nur einen Schritt

nach vorne zu bewegen. Es
zeigt nichts anderes als Des-
interesse und bringt den er-
folgsverwshnten Manager an
seine Grenzen. In diesem Fall
fordert die Trainerin den Teil-
nehmer auf, die Perspektive
bzw. Rolle des Pferdes einzu-
nehmen. Sie filhrt ihn, &hnlich
am Strick ziehend und gleich-
zeitig mit dem Kérper etwas
anderes signalisierend, ném-
lich: ,Bleib stehen!” Dieser
Perspektiven-Wechsel macht
ihm klar, wie unsicher und un-
klar er seine Signale gegeben
hat. Durch etwas Nachfragen
kommt die innere Haltung des
Mannes zu Tage, der sich gar
nicht so ganz sicher ist, ob er
dem Pferd (und sich selbst)
wirklich vertraven kann und

_ (=

will. Das driickt sich in seiner
Kérperhaltung aus — und ge-
nau darauf reagiert das Pferd!
Nach kurzer Arbeit zum The-
ma Vertraven und Zielklarheit
richtet sich der Mann innerlich
auf, schaut zielstrebig auf den
Weg, den es zu gehen gilt,
geht ganz selbstverstandlich
los — und das Pferd folgt ihm
ebenfalls ganz selbstverstind-
lich, als hatten die beiden
noch nie etwas anderes getan!
Nicole Truckenbrodt: ,Diese
kleinen Momente kénnen sehr
einprdgsam sein. Sie berihren
die Menschen auf einer sehr
tiefen und natiirlichen Ebene.
Und machen gleichzeitig of-
fen, sich auf das eigene In-
nenleben einzulassen: Dann
wird deutlich, welche inneren
Blockaden, selbstgemachter
Druck (z.B. der Glaubenssatz
sperfekt” sein zu miissen),
Fragen des Selbstwertgefiihls

(z.B. von jedem anerkannt und
bewundert zu werden) oder
auch Selbstmanagement-The-
matiken (z. B. die Frage, Pri-
oritéten im Leben nach dem
Wesentlichen auszurichten) das
Verhalten stevern. Und wer
seine blockierenden Glau-
benssdtze erst einmal identifi-
ziert hat, kann sie durch for-
derliche ersetzen. Dies ist im-
mer ein sehr beeindruckender
Moment: Alleine die Verénde-
rung der Gedanken und damit
der inneren Haltung veréndert
sofort die Korpersprache, das
emotionale Befinden - und
natiirlich: auch die Reaktion
der Pferde!”

Die auf systemisches Coaching
spezialisierte Diplompadago-
gin Nicole Truckenbrodt und
die Reitlehrerin Jutta Fiegler
(Ausbildung u.a. in klassischer
Dressur, Frei- und Zirkusarbeit
sowie Angstbewiiltigung) sind
von offenen Pferde-Seminaren
abgekommen und entwickeln
nur noch maBgeschneiderte
Einzelcoachings, Fithrungs-
kréifte-Trainings oder Teament-
wicklungen fiir ihre Kunden.
Sie berichten noch von einem
wesentlichen und heilsamen
Nebeneffekt, quasi einer Art
Zusatznutzen fir Fihrungs-
krafte, sobald sie auf dem Gut
Westenried siidlich von Miin-
chen, abgeschieden und um-
geben von Wald und Wiesen,
in Kontakt mit den Pferden
kommen.

Truckenbrodt: ,Schlagartig fllt
der Alltagsstress ab, ein erstes
Durchatmen gelingt — und
Wesentliches wird sichtbar.,
Oft sind dann hinter so man-
chen vordergrindigen An-
liegen aus dem Fishrungsalltag
ganz andere Themen entschei-
dend: solche, fiir die in der
Hektik und im groflen Ver-
antwortungs-Druck keine Zeit
und Energie bleibt, sie an-
zuschauen. Bei den Pferden,
etwas Zeit fur sich selbst — und
einer wiirdevollen, achtsamen
Begleitung durch das Coa-
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Pferde stirken...

* Mitarbeiter
* Flhrungskréafte
* Teams

Systemisches und
losungsorientiertes
Training/Coaching
mit Pferden im Reit-
& Seminarzentrum
J. Fiegler

-

Nicole Truckenbrodt / Jutta Fiegler
Truckenbrodt Development
Tal 15, 80331 Miinchen

Tel: +49 89 / 693 738 50

WWWLtru -development.de
kontakt@truckenbrodt-development.de

ching werden sie dagegen
sehr schnell sichtbar, greiﬂ:ur
und letztlich auch l8sbar!”

Aktion und Analyse

Fallbeispiel des Trainerinnen-
teams Dr. Elisabeth Proksch,
Unternehmensberaterin - und
Managementtrainerin und Mag.
Irene Staringer, Klinische und
Gesundheitspsychologin, die
ihre Seminare auch im Rah-
men der GIP anbieten:

Bei der ersten Aufgabenstel-
lung soll das Pferd um zwei
Markierungspunkte in einer
Achterschleife gefihrt werden.
Erschwert wird die Aufgabe
durch die Einhaltung eines
Abstandes von ungefihr zwei
Metern zwischen Pferd und
Fihrungsperson. Als Kommu-
nikationsmittel kdnnen Kérper-
sprache, ein drei Meter langes
Fihrseil und ein Kontaktstock
verwendet werden. Stimm-
kommandos sind nicht zulés-
sig. Die Teilnehmer werden
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bei dieser Aufgabenstellung
fir den danach stattfindenden
Transfer in die persénliche Ar-
beitssituation gefilmt.

Martin B., Projekimanager,
I6ste die Aufgabe, indem er
zundchst seinem ,Mitarbeiter”
viel Zeit gab, um sich an die
neue Fishrungsperson zu ge-
wohnen. Wahrend des Fiih-
rens gab es immer wieder
Kontrollblicke seitens Martin
B., ob der neue ,Mitarbeiter”
auch mit seinem Tempo mit-
kommen kann. Nach Auffor-
derung der Trainerinnen, ei-
nen Abstand von zwei Metern
zwischen sich und das Pferd
zu bringen, vergréferte Mar-
tin B. zundchst den Abstand,
indem er schneller voranging
und so den gewiinschten Ab-
stand herstellte. Danach ver-
suchte er durch Schwingen mit
dem Seil den Mitarbeiter auf-
zufordern, den Abstand ein-
zuhalten. Der ,Mitarbeiter”,
ein junger Wallach, versuchte
Schritt fisr Schritt den Abstand
wieder aufzuholen, um in der
Ndhe von Martin B. Sicherheit
zu finden. Zusammenfassend
war folgendes zu beobachten:
Martin B. versuchte regelma-
Big selbst den Abstand herzu-
stellen. Er forderte zaghaft mit
wenig Druck und mit dem Seil
das Pferd auf, selbst seiner
Verantwortung nachzukom-
men, den Abstand einzuhal-
ten. So ibernahm er regelma-
Big den Job seines Mitarbei-
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fers, um letztendlich den Auf-
trag ordnungsgeméf zu erfil-
len.

In der Analyse wurde Martin
B. zundchst als OUFgabenori-
entierte Filhrungsperson ein-
gestuft, der ein gutes Arbeits-
klima, in dem sich seine Mit-
arbeiter wohl und sicher fish-
len, wichtig ist. Martin B. ist
eine sehr verantwortungsvolle
Fihrungskraft, die bereit ist,
Aufgaben anderer zu iber-
nehmen und ihren persénli-
chen Raum tempordr einzu-
schriinken, um den erfo|grei-
chen ,Projektabschluss” si-
cherzustellen. Bei der Ein-
schétzung des Mitarbeiters
JPlerd” erkannte er, dass es
sich um einen unerfahrenen
Mitarbeiter handelte, der bei
schwierigeren Aufgaben unsi-
cher wurde oder sie nicht ver-
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stand! Im Transfer wurden un-
ter anderem folgende Fragen
bearbeitet:

Kennt Martin B. das Verhalten
,des Ubernehmens” aus seiner
persdnlichen Arbeitssituation?
Wie reagiert Martin B., wenn
er merkt, dass seine Mitarbei-
terinnen sich zuriicknehmen
und er sténdig unter Druck
steht2 Ubernimmt Martin B.
nur in kritischen Situationen
(Zeitdruck, unsicherer neuer
Mitarbeiter) Aufgaben ande-
rer? Wie verhlt er sich, wenn
er mit erfahrenen oder einge-
arbeiteten Mitarbeitern zu-
sammenarbeitet? Wie werden
Verbindlichkeiten in dem ami-
kalen Arbeitsklima eingehal-
ten? Wie fordert Martin B.
Verbindlichkeiten ein?

Die Aufgabenstellungen wer-
den wahrend des Seminars
komplexer. Die Teilnehmer-
Innen haben die Méglichkeit
mit Pferden unterschiedlichen
Charakters und Erfahrung
ihre Fihrungsqualitaten zu
testen und zu verbessern. Der
Transfer in die persénliche
Arbeitssituation und die Erar-
beitung von L&sungsansdtzen
bei Kommunikations- und
Fihrungsproblemen versetzt
die Teilnehmerlnnen in die La-
ge, das Erfahrene und Erlebte
mit den Pferden in ihren Ar-
beitsalltag sofort zu integrie-

ren.

Buchtipps zum Thema
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